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Presentacion

El Instituto de Educacién Superior de Optometria y Ciencias Eurohispano presenta su Proyecto
Educativo Institucional 2025 - 2031, un documento que refleja el compromiso de nuestra
comunidad académica con la excelencia, la innovacién y el desarrollo integral. Este proyecto
surge como respuesta a los desafios educativos contempordneos y al imperativo de formar
profesionales capaces de transformar la realidad, aportando a la sociedad conocimientos,
valores y soluciones.

Nuestra visidon se centra en consolidar una formacién de calidad, basada en principios éticos y
cientificos, y en el fortalecimiento de competencias que permitan a las personas egresadas
enfrentar los retos de un mundo globalizado y diverso. El Proyecto Educativo Institucional ha
sido elaborado de manera participativa, integrando las perspectivas de docentes, estudiantes y
personal administrativo, buscando siempre la mejora continua y la pertinencia de nuestra
propuesta formativa.

Este documento orienta las politicas, estrategias y acciones que guiaran nuestro quehacer
educativo durante el periodo 2025 - 2031, en consonancia con la normativa vigente y los
lineamientos establecidos por el Estado peruano. Es nuestro deseo que este proyecto inspire el
compromiso y la responsabilidad de toda la comunidad institucional, reafirmando asi nuestra
vocacion de servicio y nuestra apuesta por una educacidn superior inclusiva, pertinente y de alta
calidad.
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1 MARCO LEGAL

- Constitucién Politica del Peru.

- Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacién, modificado por la Ley N°
26550

- Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la ro Publica de sus
Docentes.

- Ley 31653 — Ley que modifica la Ley 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacidn Superior
y de la Carrera Publica de sus Docentes. Publicado el 29-12-2022

- Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

- Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512.

- Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, Reglamento de Organizacidon y Funciones del
Ministerio de Educacion.

- Decretode Urgencia N° 017-2020 que establece medidas para el fortalecimiento del
Licenciamiento de Institutos y Escuelas de Educacién Superior en el marco de la Ley N° 30512.

- Decreto Supremo N2 016-2021-MINEDU, que modifica el Reglamento de la Ley N2 30512, Ley
de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes.

- Resolucidon Viceministerial N2 049-2022-MINEDU que actualiza los “Lineamientos
Académicos Generales para los Institutos de Educacidn Superior y las Escuelas de Educacién
Superior Tecnoldgica”, aprobados la Resolucién Viceministerial N° 178-2018-MINEDU y
modificados por la Resolucién Viceministerial N° 277-2019-MINEDU, deroga el “Catdlogo
Nacional de la Oferta Formativa de la Educacién Superior Tecnoldgica y Técnico - Productiva”,
aprobado por el articulo 2 de la Resolucidn Viceministerial N2 178-2018-MINEDU, y aprueba
el “Catalogo Nacional de la Oferta Formativa de la Educacion Superior Tecnoldgica y Técnico
- Productiva”.

- Resolucién Viceministerial N2 103-2022-MINEDU que aprueba las “Condiciones Basicas de
Calidad para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacidon Superior
Tecnoldgica”.
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2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION

Somos una institucidon educativa que forma profesionales técnicos competentes, con ética e
innovadores para la atencién y cuidado del bienestar fisico, mental y social, con énfasis en la
salud visual y ocular de las personas.

VISION

En el 2031 seremos una institucidn reconocida a nivel nacional e internacional por la sélida
formacién académica de profesionales técnicos en la salud humana con principios éticos y
dominio de alta tecnologia, para el cuidado de la salud visual del paciente y la preservacién
de las condiciones de equilibrio fisico y emocional de las personas, brindando servicios a la
comunidad en un entorno de mejora continua.

VALORES INSTITUCIONALES

VALORES ACTITUDES

Practicando los valores que son la columna vertebral de las
RESPETO relaciones humanas y de compromiso, profundamente
arraigados en el ADN de nuestra institucion.

Manifestando seguridad en uno mismo y en el

CONFIANZA ) i
comportamiento de los demds.
Comprometiendo y cumpliendo con las obligaciones
RESPONSABILIDAD asumidas, sin necesidad de coaccién, las mismas que
tenemos entre nosotros y frente a la sociedad.
Adaptandose a los diferentes estados o situaciones
RESILIENCIA adversas que se presenten bajo cualquier circunstancia.
Mejorando en todos los aspectos de nuestra institucion:
” tecnologia, ventas, y servicio. La innovacion promueve el
INNOVACION

acceso a la salud visual para un nimero maximo de personas
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3 DIAGNOSTICO SITUACIONAL

El Instituto fue creado el 30 de diciembre de 1997, con formacidn especializada exclusivamente de
profesionales técnicos en Optometria en el Peru. Posteriormente, mediante Resolucion Ministerial
No. 529-2020-MINEDU de fecha 14 de diciembre de 2020 logré el Licenciamiento Institucional.
Como resultado, el IES actualmente cuenta con los documentos de gestién que regulan su
funcionamiento, los cuales se encuentran a disposicidon de los usuarios, como pare de la politica
institucional de transparencia de la informacién. Asimismo, la propuesta pedagégica ha superado
las exigencias normativas en cuanto a la oferta educativa del programa de estudios de Optometria
permitiendo la formacidn de competencias especificas y de empleabilidad, complementadas con
los espacios de consolidacion e integracién mediante las experiencias formativas en situaciones
reales de trabajo. Asimismo, las condiciones de infraestructura, equipamiento y recursos han
mejorado con relacién a las evaluadas durante el proceso de licenciamiento, de igual modo, los
docentes han recibido capacitaciones en distintos aspectos que les permite mejorar la conduccidn
de los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

A lo largo de su funcionamiento, el Instituto ha contribuido con la formacién de optometristas con
competencias para participar en la deteccién y solucién de los problemas visuales, ayudando a las
personas a mejorar su visién. La optometria es muy importante para orientar el diagnéstico y
tratamiento de los problemas de salud visuales que se pueden presentar a lo largo de la vida. Cabe
sefialar que la Optometria es la rama de la salud dedicada al estudio y atencién del sistema visual,
al diagndstico y prevencién de sus afecciones, y de esta manera brindar atencion, rehabilitacién y
correccion de las anomalias de la vista.

El Instituto ha logrado posicionarse a nivel internacional, lo que le permitié realizar convenios con
las siguientes instituciones, a la fecha:

- Consejo Mundial de Optometria.
- VOSH International.

- Universidad El Bosque.

- Universidad Antonio Narifio.

- University of the Incarnate Word.

Estos convenios serdn incorporados dentro de las acciones de gestion institucional del Instituto, lo
que le otorgara mayor potencia y capacidad, al beneficiarse de los acuerdos de colaboracidn
suscritos con tales instituciones en aspectos de formacién profesional, investigacidn y proyeccién a
la comunidad.

Como consecuencia de estos convenios, a la fecha, el Instituto cuenta con 06 modernos gabinetes
equipados con tecnologia japonesa y americana.

Esta politica de vinculaciéon con entidades internacionales y de otros paises continuara en el
siguiente periodo, expandiendo su internacionalizacién en favor de los estudiantes y egresados
que podrian realizar pasantias fuera del pais, como complementos a su formacion, haciéndola mas

sélida y actualizada
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3.1. PROBLEMAS DE LA EDUCACION TECNICA EN EL PERU"

Desequilibrio entre la oferta y demanda de profesionales y de tecndlogos de la salud.
Las instituciones consultadas en la Encuesta Nacional de Habilidades al Trabajo 2018,
sefialaron que la formacion de profesionales y tecndlogos es inadecuada y no alcanza
a atender las exigencias de la demanda, lo cual constituye uno de los principales
obstéaculos que enfrentan.

Percepcidn subvalorada de la formacidon de profesionales técnicos y tecndlogos.
Barreras para continuar formacion técnica en etapas superiores, fuertes restricciones
legales e institucionales a la transitabilidad de estudiantes hacia niveles formativos
superiores.

Reducido nivel de innovacion en las actividades econdmicas, en especial en temas de
la tecnologia de salud humana

Empleos de corta duracidon y bajas remuneraciones o retribuciones salariales
desalienta la inversidn en capacitacion.

El exceso de oferta de profesionales universitarios invade el espacio labora de los
profesionales técnicos y tecnélogos, provocando la subutilizacién de recursos humanos
con formacion universitaria y desplaza las oportunidades laborales de los profesionales
técnicos y tecndlogos. Este hecho impacta en una relacién costo beneficio perjudicial
para la comunidad y para los profesionales universitarios subempleados.

Muchas empresas ven en la obligacion de formar sus propios técnicos, ante la escasez y
escasa pertinencia de la formacién de profesionales técnicos y tecnélogos, en especial
en temas de salud, lo cual incrementa los riesgos de una atencidn defectuosa.

La formacion laboral en el Perl se ve afectada por la mala calidad de la educacién
basica.

3.2. DIAGNOSTICO EXTERNO- ANALISIS FODA

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Escasa oferta educativa en la actividad
econdmica vinculada a la salud visual en el pais,
en cuanto a la formacién del nivel profesional

no universitario.

Estancamiento de la actividad econdémica en
los ultimos afios por la presencia de la
pandemia y la inestabilidad politicas del pais.

! Una descripcion del estado de la educacion superior tecnoldgica en el Perti se puede encontrar en el
documento “Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva (PNESTP)”, del Ministerio de
Educacion, documento orientador del sector que define la apuesta del Estado al 2030 para ampliar el acceso y

mejorar la calidad de la educacion superior.
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Alta incidencia de problemas de salud visual en
la poblacion que no son atendidas por la
escasez de servicios y profesionales con
formacion pertinente.

Fuerte crecimiento de la oferta educativa del
nivel superior universitario y tecnoldgico,
genera niveles mayores de competencia.

Escasa presencia de instituciones de educacién
superior que cuenten con una oferta formativa
en el campo de la optometria y servicios de
salud dptica.

Inestabilidad institucional en las
organizaciones de Estado, puede obstaculizar
los procesos de mejoramiento de la calidad de

la educacion superior.

Escasa oferta de servicios educativos de
atencidn de salud visual y de las personas en el
nivel profesional superior no universitario.

Aparicidn de ofertas educativas informales y de
baja calidad en el campo de la atencion de la
salud visual y de las personas.

Ventana de solicitudes de licenciamiento de
ampliacién de la oferta educativa abierta.

Incremento de la contratacion de personal
informal y con escasa o nula formacidon de
competencias en los servicios de atencién de la

salud visual y de las personas.

Implementacién de politicas nacionales para la
educacion superior técnico-productiva que
estimulan la formacién superior técnica.

Escasa capacidad de las instituciones del Estado
en el campo de la salud, para controlar la oferta
de servicios autorizados y garantizados.

Oposicion de los profesionales de la salud visual y
de las personas, que controlan las decisiones
normativas del sector, en contra de la formacién
de profesionales de esas especialidades en
institutos y escuelas de educacién superior por
considerarlas de baja calidad.

Paralizacién de la inversién privada
ocasiona menores posibilidades de
empleabilidad de egresados
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3.3. DIAGNOSTICO INTERNO- ANALISIS FODA

ASPECTO FORTALEZAS DEBILIDADES
El Instituto cuenta con amplia | El Instituto aln no es
experiencia en la formacién de | suficientemente conocido dentro
profesionales técnicos en | de la actividad econdmica.
optometria.
El  Instituto  presenta una Los estudiantes que egresan de la
estructura organizacional iy (. L
educacion basica también
altamente eficiente y dindmica. . .
desconocen la existencia del
El Instituto cuenta con | Instituto.
instrumentos de gestion agiles.
El Instituto se encuentra La posicion del Instituto se
GESTION asociado a Organismos | mantiene bajo ciertos limites, cuyo
especializados en las crecimiento no se ha visto aun

ESTRATEGICA

especialidades de salud visual de
las personas.

El Instituto ha desarrollado
vinculos fuertes con instituciones
especializadas internacionales
para intercambio de recursos vy
experiencias de  formacién
profesional.

El Instituto cuenta con prestigio
en paises de América Latina.

potenciado.

PROCESOS
INTEGRALES

La organizacion y disefio de la
propuesta pedagdgica del
Instituto ha contado con la
participaciéon de expertos de
otros paises latinoamericanos.

No cuenta con experiencias en
investigacion aplicada.

Paralizacién de actividades en las
empresas, por la  recesidn,
ocasionan menores posibilidades
para el desarrollo de las EFSRT.

SOPORTE

INSTITUCIONAL

El Instituto exhibe resultados
econdmicos y financieros solidos
y sustentables.

Altas tasas de desercion de
estudiantes, especialmente
ocasionadas por los cambios
resultantes de las modalidades
postpandemia.
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El Instituto cuenta con| Disminucion de la capacidad
equipamiento altamente | econdmica de los estudiantes por el
especializado para la formacién| crecimiento de los niveles de
profesional en salud visual. ingresos y desempleo motivados por
la recesién econdmica.

El personal docente cuenta con
formacién especifica y amplia
experiencia en el campo de la
salud visual.

El Instituto cuenta con servicios
educacionales
complementarios.

4  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES 2025-2031

1. Incrementar la retencién estudiantil en un 20%:

Aumentar la tasa de permanencia de estudiantes del Instituto en al menos un 20% respecto
a la cifra base de 2024, mediante estrategias de acompafiamiento académico, apoyo y
adaptacion curricular a modalidades flexibles que respondan a los retos postpandemia.

2. Elevar la empleabilidad de egresados al 85%:

Lograr que, para el afo 2031, al menos el 85% de las personas egresadas del Instituto se
inserten laboralmente dentro de los primeros doce meses tras su egreso, a través del
fortalecimiento de alianzas con el sector productivo y ampliacién de convenios con empresas.

3. Mejorar la calidad educativa y los procesos institucionales en un 30%:

Alcanzar un incremento del 30% en los indicadores de eficiencia y eficacia institucional,
medidos por la satisfaccidon estudiantil mediante la implementacidn de sistemas de mejora
continuay la capacitacidn anual del 100% del personal docente en metodologias innovadoras.

5 PROPUESTA PEDAGOGICA

La propuesta pedagdgica sera contextualizada en el marco de las caracteristicas que ofrece el
escenario mundial, asi como el dmbito nacional peruano, sobre los cuales se han venido
planteando distintas tendencias que tendremos en consideracién para el planteamiento de
nuestra propuesta.

Contexto mundial

Estamos frente a un escenario mundial signado por la globalizacién, este fenédmeno econémico
y social alentado por la tecnologia de las comunicaciones, permite no solo un incremento de
la informacidn con la velocidad del caso, sino que ademas acorta las distancias entre los paises,
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posibilitando un acelerado desarrollo cientifico y un sistema de mercado tanto de productos
como servicios implementando por las transnacionales. El ciclo de innovacién y renovacién de
la tecnologia es cada dia menor acortando los periodos de vigencia de los insumos, productos,
equipos, maquinaria, y tecnologias digitales, haciéndolos obsoletos muy rapidamente.

Otro fendmeno social importante es la aparicién de la denominada sociedad del
“conocimiento”, en ella el ser humano se convierte en el centro de atencién, a quien se le
demanda un perfil basado en el dominio de capacidades relacionadas con el pensamiento
critico y creativo, que ayudan a tomar decisiones con rapidez, aun en situaciones de presion o
contingencia; asimismo, se ha elevado la exigencia para afrontar y solucionar problemas, para
trabajar en equipo y desarrollar la capacidad para aprender con rapidez, ser multilinglie y
polivalente. Estas son algunas de las nuevas exigencias para el desarrollo personal y laboral de
las personas.

En este contexto los paises de desarrollo enfrentan una serie de retos no sdélo por las
caracteristicas precariedad de sus sistemas econdmicos y sociales, incluyendo la educacién y
formacién para el trabajo, sino también por las consecuencias de los ritmos y cambios en la
sociedad internacional.

El 25 de septiembre de 2015, los lideres mundiales adoptaron un conjunto de objetivos globales
para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte
de unanueva agenda de desarrollo sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que
deben alcanzarse en los préoximos 15 afios. Para alcanzar estas metas, todos tenemos la
obligaciéon de participar, incluyendo los gobiernos, el sector privado, la sociedad civil y sus
instituciones. El Instituto se suma a este compromiso, asumiendo su participacion en el logro de
los objetivos de lucha contra la pobreza, una salud y bienestar y educacién de calidad.

En este marco, en cuanto al estado de la salud visual, la organizacion Mundial de la Salud
reconoce que, a nivel mundial, el 80% de los casos de discapacidad visual se pueden prevenir
o tratar; las dos principales causas de discapacidad visual en el mundo son los errores de
refraccién no corregidos (42%) y las cataratas (33%) y, aproximadamente, un 90% de las
personas con discapacidad visual que hay en el mundo viven en paises en desarrollo.?

Contexto nacional

La escasez mundial de talento alcanzo en el 2023 una cifra maxima en 17 afios. Para este afio
el 77% de empresas reportan dificultades para encontrar el talento, dos puntos porcentuales
mas que el afio anterior y mas del doble de lo reportado en 20103, de acuerdo con lo informado
por la empresa Manpower Group. La misma informacién indica que el 70% de las empresas
peruanas presentan problemas para cubrir puestos.

2 OMS. Ceguera y discapacidad visual. Ver http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs282/es/

3 Diario Gestion, 30 de marzo de 2023. Ver: https://gestion.pe/economia/management-empleo/empleo-el-70-
de-empresas-peruanas-con-dificultades-para-cubrir-puestos-que-buscan-noticia/
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“«

Manpower Group Peru indicé que “.. el recurso mas escaso para las organizaciones es
encontrar el talento correcto. Hay empresas que han desistido de hacer inversiones grandes
lo que no encuentran a las personas indicadas para poder operar Las empresas reportan una
mayor dificultad para cubrir las vacantes al no encontrar postulantes con las habilidades que

solicitan.”*

En el contexto peruano no estamos ajenos a los acontecimientos mundiales y como
consecuencias de esta influencia y de la crisis de la época, se puede observar que los ajustes
econdmicos, el desarrollo de las nuevas tecnoldgicas, los procesos econdmicos y sociales, asi
como la falta de politicas de desarrollo sostenible del pais, han generado un alto indice de
desempleo y subempleo y por lo tanto una exclusidn social creciente.

La educacion tecnoldgica en el Peru tiene una baja valoracion en el sector productivo y poco
prestigio social, como resultado de la baja calidad de la educacién y su desarticulacion con las
demandas laborales y las necesidades del desarrollo local, regional y nacional. Esta situacién ha
sido advertida por las instancias de Gobierno y se han planteado como un objetivo revertir la
mala imagen mediante la implementacién de una politica de la educacién superior y técnico
productivo que la revalore. El Minedu ha establecido los siguientes lineamientos para
fortalecer la educacién brindada en los diversos institutos y escuelas a nivel nacional.®

— i
mplement investigacion
o o en los CFTP

nuevo modelo de
gestion de la FTP
ética,
transparencia,
descentralizado e
inclusivo.

a la mejora de la

estratégicos de desarrollo.

2. Articular la  oferta
formativa de los CFTP
a los procesos de
desarrollo econdémico
productivo, social,
cultural de su
entorno.

1. Desarrollar y
fortalecer la FTP en el
Ambito local, regional
y nacional con visién
prospectiva y enfoque
territorial de
desarrollo.

4 Idem. https://gestion.pe/economia/management-empleo/manpowergroup-empleadores-optan-por-candidatos-
no-tradicionales-para-mitigar-la-escasez-de-talento-noticia/?ref=gesr

5 Minedu: “Politica Nacional de Educacién Superior y Técnico-Productiva (PNESTP)”, 2020. Ver
https://www.gob.pe/institucion/minedu/informes-publicaciones/1129291-politica-nacional-de-educacion-
superior-y-tecnico-productiva
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El Minedu se propone el fortalecimiento de la formacidn técnico-productiva, articular la
oferta formativa a los procesos econdmicos, sociales y culturales, implementar un nuevo
modelo de gestidn con ética, transparencia, descentralizado, e inclusivo, e; impulsar procesos
de innovacién e investigacidn tecnoldgica orientado a la mejora de la competitividad de los
sectores estratégicos de desarrollo.

El Instituto se ha propuesto el alineamiento de sus objetivos y fines institucionales con la
propuesta del Minedu en cuanto a su politica nacional.

De manera especifica, en cuanto a los problemas de la salud visual en el Perq, el Instituto
Nacional de Oftalmologia ha creado la “Estrategia Sanitaria Nacional de Salud Ocular y
Prevencion de la Ceguera”, orientada a disminuir la morbilidad y discapacidad visual por
diversas enfermedades oftalmoldgicas, enfatizando a la poblacién en situacidon de pobrezay
extrema pobreza. Uno de los hallazgos del Instituto Nacional de Oftalmologia indica la alta
concentracidn (63%) de los servicios de salud oftdlmica en Lima, que concentra solo el 30%
de la poblacion del pais. Esta especialidad comenzé a formar parte de las politicas, planes y
sistemas de salud en el Perd. ® En el marco de esta estrategia, el Instituto contribuye con la
formacién de los profesionales competentes para acompafiar la implementacién de la
politica en la materia y, asimismo, se tiene la prevision de estimular la generacion de servicios
de atencién y cuidados primarios de la salud visual a nivel nacional, mediante alianzas con
entidades publicasy privadas, en el marco de las experiencias formativas en situaciones reales
de trabajo.

5.1 Lineamiento tedricos que sustentan y orientan los procesos de

ensefianza

El modelo pedagdgico propuesto por el Instituto se fundamenta en una visidn integral y
alineada con los objetivos globales de desarrollo sostenible y las politicas nacionales de
educacion técnico-productiva. El marco tedrico reconoce que la educacién es un proceso
dindmico, social y transformador, capaz de contribuir al desarrollo humano, la equidad social
y la mejora de la calidad de vida, en especial para poblaciones en situacién de vulnerabilidad.

El modelo pedagdgico se rige bajo los siguientes principios rectores del proceso educativo:

- Inclusién y equidad: El proceso de ensefianza parte del reconocimiento de la
diversidad sociocultural y econdmica, promoviendo oportunidades igualitarias para
todas las personas, sin discriminacion, y prestando particular atencién a quienes
enfrentan situaciones de pobreza y exclusién social.

- Formacién basada en competencias: El enfoque pedagdgico privilegia el desarrollo
de capacidades técnicas, cognitivas, actitudinales y éticas que permitan a las

6 Ministerio de Salud: Plan de la estrategia Sanitaria Nacional de Salud Ocular y Prevencion de la ceguera
(2014-2020). http://bvs.minsa.gob.pe/local/ MINSA/3382.pdf
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personas responder a las demandas del sector productivo y social, articulando la
formacidén con los procesos econdmicos, sociales y culturales del entorno.

- Aprendizaje activo y auténomo: Se fomenta un aprendizaje centrado en la persona,
promoviendo la participacidon activa, la reflexién critica y la autonomia en la
construccion del conocimiento, mediante la aplicacion de métodos y técnicas
pedagdgicas que estimulan el pensamiento creativo y la solucidn de problemas reales.

- Vinculacién con el entorno productivo: La formacién se orienta a la articulacion
directa con el mercado laboral, a través de practicas profesionales y experiencias en
situaciones reales de trabajo, posibilitando la adaptacion a los cambios tecnoldgicos,
sociales y econémicos.

- Innovacién y mejora continua: El modelo pedagdgico se apoya en la investigacién y
la innovacién tecnolégica como herramientas para fortalecer la competitividad,
responder a los desafios contemporaneos y aportar al desarrollo sostenible, tanto
local como nacional.

- Etica y transparencia: La gestion educativa incorpora principios de ética,
transparencia y responsabilidad social, asegurando un entorno de formacién seguro
y respetuoso de los derechos de las personas.

Complementando la informacién, ademas, es importante indicar que:

El Instituto de Educacién Superior de Optometria y Ciencias Eurohispano fundamenta su
modelo educativo en un enfoque socio-constructivista e integral del aprendizaje, que
concibe a la persona estudiante como protagonista activo de su formacidon y al docente
como mediador que guia, orienta y acompafia. Este enfoque entiende el aprendizaje
como un proceso social, reflexivo y situado, que se fortalece a partir del trabajo
colaborativo, la practica profesional y la vinculacién con el entorno productivo. El modelo
integra los aportes de Vygotsky, Decroly, Montessori y Ausubel, cuyas propuestas se
articulan con la formacion basada en competencias, la ética profesional y la mejora
continua que promueve la Ley 30512 y los Lineamientos Académicos Generales del
MINEDU.

a. Enfoque socio-histdrico de Lev Vygotsky

La teoria de Vygotsky sustenta que el aprendizaje se genera en la interaccidn con los
demads y con el entorno cultural. Bajo esta premisa, el Instituto promueve experiencias
que fortalezcan la comunicacién, el trabajo en equipo y la participacidon guiada. La Zona
de Desarrollo Préximo (ZDP) orienta la labor del docente como mediador que impulsa al
estudiante hacia niveles superiores de desempefio técnico y actitudinal. En las aulas,
talleres y gabinetes de practica, esta perspectiva se concreta en actividades colaborativas,
tutorias, proyectos integradores y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo (EFSRT), donde el conocimiento se construye de manera conjunta y

contextualizada.
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b. Enfoque globalizado de Ovide Decroly

El pensamiento de Decroly refuerza la importancia de que el aprendizaje parta de
intereses y necesidades reales del estudiante y de su entorno. En consonancia con ello, el
Instituto organiza su propuesta formativa alrededor de problemas o ejes de interés
vinculados a la salud visual y al bienestar integral de las personas. La aplicacion de los
principios de observacidn, asociacidn y expresion permite que el aprendizaje sea funcional
y significativo, favoreciendo la comprensidn global de los procesos y su utilidad practica
en el ambito laboral.

c. Pedagogia activa de Maria Montessori

La propuesta de Montessori inspira el desarrollo de la autonomia, la autoevaluacién y la
responsabilidad personal. Cada estudiante avanza a su ritmo dentro de un ambiente
preparado, seguro y ordenado, que estimula el descubrimiento y la practica. En el
Instituto, estos principios se concretan en el uso de laboratorios especializados, recursos
tecnoldgicos y entornos virtuales de aprendizaje, donde el estudiante asume un rol
protagonico y el docente actla como facilitador. La libertad responsable, el respeto por
el otro y la autodisciplina son pilares del clima formativo institucional.

d. Aprendizaje significativo de David Ausubel

El Instituto reconoce que la nueva informacidn solo cobra sentido cuando se vincula con
los saberes previos del estudiante. Por ello, las estrategias didacticas buscan relacionar la
teoria con la practica profesional, favoreciendo la comprensidn profunda y la aplicacién
del conocimiento. Los docentes disefian experiencias que promueven la asimilacidn
significativa, el uso de organizadores previos, la resolucién de problemas y la reflexion
sobre el propio proceso de aprendizaje. Este enfoque asegura que las competencias
adquiridas sean duraderas y transferibles al campo ocupacional.

En sintesis, el enfoque pedagdgico institucional asume un modelo socio — constructivista,
integra teoria y practica en un proceso de aprendizaje activo, ético y humanista, orientado
a formar profesionales técnicos en salud visual capaces de responder a los desafios del
entorno local y global, contribuyendo a la mejora continua y al desarrollo sostenible del
pais; por lo que adopta un modelo educativo orientado al desarrollo de competencias,
gue asume las contribuciones de Vygotsky, Decroly, Montessoriy Ausubel. En ese sentido,
este modelo:

= Centra el aprendizaje en la personay su desarrollo integral.

= Promueve la participacion, el trabajo colaborativo y la autonomia.

= Articula la formacidn tedrica con la practica profesional en contextos reales.

= Valoralainnovacion, la reflexién critica y la responsabilidad ética como componentes

de la competencia técnica.

= Asegura la pertinencia y calidad educativa en coherencia con los Lineamientos
Académicos Generales (RVM N.° 049-2022-MINEDU) y las Condiciones Basicas de
Calidad (RVM N.° 103-2022-MINEDU).
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5.2 Orientaciones metodoldgicas

En concordancia con los principios del modelo, el Instituto propone las siguientes

orientaciones metodoldgicas:

Aprendizaje experiencial: La adquisicion de saberes se realiza mediante la interaccidon
directa con la realidad, privilegiando el “aprender haciendo”, en entornos
presenciales y virtuales, y en colaboracién con empresas e instituciones publicas y
privadas.

Uso de tecnologias educativas: El Instituto garantiza el acceso a entornos virtuales
seguros, flexibles y colaborativos, que complementan la modalidad presencial y
facilitan el desarrollo de competencias digitales, la gestion auténoma de aprendizajes
y la interaccién grupal.

Evaluacion formativa y auténtica: Los procesos de evaluacion se disefian para valorar
el desarrollo integral de las personas, mediante herramientas que permitan
evidenciar capacidades, habilidades y actitudes en contextos reales y simulados,
asegurando la pertinencia y calidad de los aprendizajes.

Trabajo colaborativo: El modelo promueve el aprendizaje grupal y el intercambio de
conocimientos, facilitando el desarrollo de habilidades sociales, la comunicacion
efectiva y la resolucién colectiva de desafios.

Proteccion de datos y seguridad: La gestién de los procesos de ensefianza incorpora
mecanismos para resguardar la informacidn personal y académica, en cumplimiento
de las exigencias legales y éticas.

El modelo pedagdgico se articula con los lineamientos del Ministerio de Educacién (Minedu),

orientados al fortalecimiento de la formacion técnico-productiva y la revaloraciéon social de

la educacidn tecnolégica. Se plantea como un proceso descentralizado, democrdtico e

inclusivo que responde a los desafios del pais en materia de empleo, salud y desarrollo

sostenible, promoviendo la formacion de profesionales competentes y comprometidos con la

transformacion social.

El modelo pedagdgico propuesto se sustenta en la integracién de principios tedricos

contemporaneos, la pertinencia social y econdmica, y el compromiso institucional con la

equidad, la innovacién y el desarrollo sostenible. Estos lineamientos orientan los procesos de

ensefanzay aprendizaje, garantizando una formacién de calidad, vinculada al entorno y capaz

de responder a los retos del Perd y del mundo actual.
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5.3 Principios pedagogicos del proceso de ensefanza aprendizaje
Innovacion y mejora continua: El proceso educativo se fundamenta en la investigacion
constante y en la integracién de la innovacidn tecnolégica para fortalecer la competitividad
institucional, responder a los desafios contemporaneos y contribuir al desarrollo sostenible
en el ambito local y nacional.

Etica, transparencia y responsabilidad social: La gestion y practica pedagdgica se desarrollan
bajo principios éticos, de transparencia y de responsabilidad social, garantizando un entorno
seguro, inclusivo y respetuoso de los derechos de todas las personas involucradas en la
comunidad educativa.

Centralidad de la experiencia: El aprendizaje se basa en la interaccion directa con la realidad,

privilegiando el “aprender haciendo” tanto en entornos presenciales como virtuales, y
favoreciendo la vinculaciéon con el sector productivo, empresas e instituciones publicas y

privadas.

Integracién de tecnologias educativas: Se promueve el uso estratégico de entornos virtuales
seguros, flexibles y colaborativos como complemento a la formacién presencial. Esto facilita
el desarrollo de competencias digitales, la autonomia en la gestiéon del aprendizaje y el
fortalecimiento de la interaccidn grupal.

Evaluacion formativa y auténtica: Los procesos de evaluacién se orientan a valorar el
desarrollo integral de las personas, utilizando herramientas e instrumentos que permitan
evidenciar capacidades, habilidades y actitudes en contextos reales y simulados, asegurando
la pertinencia y calidad de los aprendizajes.

Fomento del trabajo colaborativo: Se incentiva el aprendizaje en grupo y el intercambio de
conocimientos, promoviendo el desarrollo de habilidades sociales, la comunicacién efectiva
y la resolucidn colectiva de desafios.

Proteccion de datos y seguridad de la informacién: El resguardo de la informacién personal
y académica es prioritario en todos los procesos educativos y administrativos, cumpliendo
estrictamente con los estandares legales y éticos vigentes.

Articulacidn con politicas educativas nacionales: El modelo pedagdgico esta alineado con los
lineamientos del Ministerio de Educacion, favoreciendo la formacién técnico-productiva, la
revaloracion social de la educacidn tecnoldgica y la descentralizacién, asegurando la equidad
y la inclusién.

Estos principios orientan y sustentan el proceso de ensefianza-aprendizaje en la institucion,
garantizando una formacion de calidad, pertinente, orientada al desarrollo integral de las
personas y en respuesta a los retos sociales, econdmicos y culturales del pais y del mundo
actual
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5.4 Modelo formativo del IES PRIVADO “DE OPTOMETRIA Y CIENCIAS
EUROHISPANO”

El IES Privado “De Optometria y Ciencias Eurohispano” implementa un modelo formativo
integral, innovador y ético, orientado al desarrollo de la formacidn integral de la persona a
través del fortalecimiento de sus competencias técnicas, sociales y digitales, en armonia con los
principios pedagodgicos y el enfoque educativo de la institucidon. Asimismo, se encuentra en
concordancia con lo dispuesto en el numeral 10.1 de los Lineamientos Académicos Generales
del Ministerio de Educacién. Este modelo reconoce que el proceso formativo se desarrolla
esencialmente dentro de la institucidn educativa, bajo la conduccién pedagdgica del equipo
docente, y se complementa con las experiencias formativas en situaciones reales de trabajo
(EFSRT).

Este modelo formativo, se apoya en un enfoque socio-constructivista y por competencias, que
promueve el “aprender haciendo”, la autonomia, el pensamiento critico, la innovacion
tecnoldgica y la responsabilidad social. De esta manera, el Instituto asegura una formacién de
calidad, pertinente al contexto nacional y coherente con su misidn de contribuir al desarrollo
humano y al bienestar visual de la poblacidn.

En ese sentido, el proceso de formacion se rige por la integracién de la innovacion tecnolégica,
en respuesta a los desafios contemporaneos y comprometido con el desarrollo sostenible local
y nacional. La gestidon académica y pedagdgica se sustenta en la ética, la transparencia y la
responsabilidad social, promoviendo un ambiente seguro, inclusivo y respetuoso de los
derechos de todas las personas de la comunidad educativa.

La centralidad de la experiencia practica es fundamental: el “aprender haciendo” se privilegia
tanto en entornos presenciales como virtuales, en estrecha vinculacién con el sector productivo
y diversas instituciones publicas y privadas. Se fomenta el uso estratégico de tecnologias
educativas, mediante entornos virtuales seguros, flexibles y colaborativos, que potencian
competencias digitales y favorecen la autonomia en la gestion del aprendizaje, asi como el
fortalecimiento del trabajo grupal.

La evaluacién es formativa y auténtica, orientada a valorar integralmente el desarrollo de las
personas, utilizando herramientas que permiten evidenciar capacidades y actitudes en
contextos reales y simulados.

La proteccion de datos y la seguridad de la informacidn se garantizan en todos los procesos
académicos y administrativos, cumpliendo estrictamente con los estandares legales y éticos
vigentes.

El modelo pedagdgico se articula con las politicas educativas nacionales, promoviendo la
formacidn técnico-productiva, la revaloracién social de la educacion tecnolégica, la equidad y
la inclusion.

El Instituto adopta un enfoque educativo centrado en la persona y en el desarrollo de
capacidades técnicas, sociales y éticas, formando profesionales capaces de afrontar con éxito
los retos del entorno local y global. Este enfoque privilegia la articulacidon entre el saber
tedrico y la experiencia practica a través de metodologias activas, colaborativas y flexibles. La
integracién transversal de tecnologias educativas fortalece las competencias digitales y la
autonomia de los estudiantes, tanto en contextos presenciales como virtuales. La formacion
se orienta a la construccién de conocimientos relevantes y pertinentes, estrechamente
vinculados con el sector productivo, empresas e instituciones, asegurando la empleabilidad y
el aporte al desarrollo sostenible.
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La ética, la transparencia y la responsabilidad social guian todas las practicas pedagdgicas,
propiciando un entorno inclusivo y diverso, donde cada experiencia contribuye a una
formacién enriquecedora. La evaluacion formativa y auténtica permite una valoracién integral
de las competencias, evidenciando la adquisicidn de saberes en situaciones reales y
simuladas, e impulsando la mejora continua.

El trabajo colaborativo se incentiva como medio para desarrollar habilidades comunicativas,
sociales y de liderazgo, promoviendo la participacién y la resolucién colectiva de problemas. La
proteccién de datos y la seguridad de la informacién constituyen una prioridad, asegurando el
cumplimiento de las normas legales y éticas.

El enfoque pedagdgico estd alineado con las politicas educativas del pais, favoreciendo la
revaloracion de la educacion tecnoldgica, la descentralizacion y la equidad, para garantizar una
formacidn integral, pertinente y orientada al desarrollo personal, profesional y social.

En ese sentido, el Instituto, como entidad formadora asume plena responsabilidad por la
organizacién, ejecucion, evaluacién y certificacién del proceso educativo, garantizando que la
ensefianza se oriente al logro de competencias técnicas, personales y sociales vinculadas al
bienestar visual y ocular de las personas. En consecuencia, el grado y/o titulo profesional
técnico es otorgado por la propia institucidon educativa, conforme a la normativa vigente y a
los estandares de calidad del sistema de educacién superior.

En resumen; el modelo formativo centrado en la institucion educativa se sustenta en los
siguientes principios:

- Centralidad institucional del aprendizaje: el Instituto constituye el espacio principal de
formacién, donde se planifican, desarrollan y evallan los procesos educativos de manera
estructurada, coherente con el enfoque por competencias y con los propésitos del programa
de estudios.

- Integracion de la practica profesional: las EFSRT son componentes pedagdgicos planificados
y supervisados por la institucion. Estas permiten que el estudiante confronte su saber con la
realidad laboral, fortaleciendo la...

- Unidad entre teoria y practica: las actividades académicas y de laboratorio articulan los
conocimientos cientificos con la practica técnica, promoviendo un aprendizaje significativo,
reflexivo y ético.

- Evaluacion continua y formativa: el Instituto define los criterios e instrumentos de evaluacién
gue permiten evidenciar los logros de aprendizaje y la progresién de las competencias a lo
largo de la formacion.

- Responsabilidad institucional en la certificacién: al culminar satisfactoriamente el proceso
formativo, la institucién otorga el grado o titulo correspondiente, validando la competencia

profesional y la calidad del aprendizaje.
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5.5 Modalidad educativa y condiciones del servicio
La modalidad de servicio educativo es presencial, de acuerdo con lo establecido en el numeral
11.1 de los Lineamientos Académicos Generales. Los estudiantes desarrollan la totalidad de
los créditos del programa en los ambientes pedagogicos de la institucién, bajo horarios
planificados y comunicados con anticipacién, asegurando la participacion de los estudiantes
en las actividades académicas, practicas y de laboratorio. O en empresas e instituciones
publicas o privadas donde desarrolla practicas o formacién, de acuerdo con las exigencias
normativas vigentes que establecen las condiciones del servicio en esta modalidad,
incluyendo el uso de canales virtuales de manera complementaria. El uso de canales virtuales
es complementario, y el Instituto asegura que los entornos virtuales de aprendizaje cumplen
con caracteristicas técnicas minimas para el acceso, la navegacién y la informacion segura
desde equipos personales.
Se garantiza la seguridad en el uso de canales virtuales y en la transmisién de informacién,
ademas de la utilizacidon de aplicaciones complementarias que contribuyen al aprendizaje
individual y grupal.
El modelo formativo del IES Privado “De Optometria y Ciencias Eurohispano” esta orientado
al desarrollo integral de las personas, la calidad educativa y la pertinencia profesional,
respondiendo de manera sélida y ética a los retos sociales, econémicos y culturales de la
actualidad y del futuro. La formacién que ofrece integra innovaciéon, experiencia practica,
competencia digital y responsabilidad social, en un entorno seguro, inclusivo y alineado con
las politicas educativas nacionales.

El Instituto de Educacién Superior adopta un enfoque pedagdgico socio-constructivista e
integral del aprendizaje, que concibe a la persona estudiante como protagonista activo de
su formacién y al docente como mediador que guia, orienta y acompafia, centrado en la
persona y en el desarrollo de capacidades técnicas, sociales y éticas, formando individuos
preparados para afrontar los retos del entorno local y global. Este enfoque privilegia la

Ill

articulacion entre el saber tedrico y la experiencia practica, promoviendo el “aprender
haciendo” a través de metodologias activas, colaborativas y flexibles.

Se fomenta la integracion transversal de tecnologias educativas, fortaleciendo competencias
digitales y gestionando la autonomia del aprendizaje, tanto en contextos presenciales como
virtuales. La formaciéon se orienta a la construccion de conocimientos relevantes vy
pertinentes, vinculados con el sector productivo, empresas e instituciones, asegurando asi la
empleabilidad y la contribucién al desarrollo sostenible.

El proceso educativo se sustenta en principios de ética, transparencia y responsabilidad social,

propiciando un ambiente inclusivo, seguro y respetuoso, donde la diversidad de experiencias

enriquece la formacion. Asimismo, la evaluacidon formativa y auténtica garantiza
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la valoracién integral de las personas, evidenciando competencias en situaciones reales y
simuladas, y favoreciendo la mejora continua.

El trabajo grupal y colaborativo se incentiva como medio para desarrollar habilidades
comunicativas, sociales y de liderazgo, promoviendo la participacion activa y la resoluciéon
colectiva de problemas. La proteccién de datos y la seguridad de la informacién constituyen
una prioridad en todos los procesos académicos y administrativos, asegurando el
cumplimiento de las normas legales y éticas vigentes.

El enfoque pedagdgico del Instituto esta alineado con las politicas educativas nacionales,
favoreciendo la revaloracion de la educacién tecnoldgica, la descentralizacién y la equidad,
para garantizar una formacién integral, pertinente y orientada al desarrollo personal,
profesional y social de las personas.

Para el desarrollo complementario de las actividades virtuales el Instituto garantiza que los
entornos virtuales de aprendizaje mantengan al menos las siguientes caracteristicas:

- Condiciones técnicas minimas para el acceso de los usuarios, debidamente
informados, a canales virtuales de facil navegacion desde sus equipos personales.

- Seguridad en el uso de los canales y la informacién transmitida a través de dichos
canales y el uso de aplicaciones complementarias que contribuyan con los aprendizajes
individuales y grupales.

- Presente mecanismos mediante el cual se apliquen herramientas de evaluacién del
aprendizaje de acuerdo con la naturaleza de las capacidades.

- Contenga aplicaciones para el trabajo grupal, el uso de correos, cronogramas,
intercambio de conversaciones, entre otras.

- Desarrollo de videoconferencias.

- Permitaneldesarrollo de métodos y técnicas pedagdgicasy didacticas compatibles
con las actividades de aprendizaje activo y autonomo del estudiante.

- Permita la incorporacién de una biblioteca virtual.

En atencidn a las exigencias legales de proteccidon de datos personales, el sistema contara
con mecanismos de seguridad de la informacién, como condicidn para ser utilizado en las
actividades y registros académicos y administrativos que desarrolle el Instituto.

Ademads, como parte esencial del proceso de aprendizaje, el Instituto desarrolla Experiencias
Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT), las cuales constituyen espacios
educativos supervisados que permiten la integracidon entre la teoria y la practica profesional.
Estas experiencias se ejecutan tanto en las instalaciones del Instituto como en empresas,
centros de salud visual, épticas, clinicas y otras instituciones publicas o privadas, con las que
el Instituto mantiene convenios vigentes, garantizando condiciones adecuadas de seguridad,
equipamiento y pertinencia formativa.

Durante el desarrollo de las EFSRT, el docente instructor designado por la institucion cumple
el rol de acompafiante y orientador pedagdgico, supervisando el desempefio de los
estudiantes, brindando retroalimentacion continua y asegurando que las actividades se
desarrollen conforme a los objetivos del programa de estudios. Asimismo, se establecen
mecanismos de comunicacién permanente entre el docente, la empresa receptora y el area
académica, a fin de monitorear los avances y resolver oportunamente cualquier situacion que
afecte el logro de competencias.
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Las EFSRT se programan dentro del plan de estudios como unidades obligatorias que
contribuyen directamente al logro del perfil de egreso, fortaleciendo la responsabilidad, la
ética profesional, la puntualidad y la capacidad de trabajo en equipo. Cada experiencia es
planificada y evaluada bajo criterios definidos por la institucién, considerando indicadores de
desempefio observables y evidencias concretas del aprendizaje logrado.

El Instituto garantiza que los ambientes donde se desarrollan las EFSRT cumplan con los
estdndares de seguridad, accesibilidad y confidencialidad exigidos por las normas vigentes.
Los convenios con las entidades colaboradoras establecen claramente las funciones del
estudiante, el rol del docente supervisor y los compromisos de la empresa o institucién
receptora.

De esta manera, las EFSRT se convierten en un puente efectivo entre la formacién académica
y el mundo laboral, permitiendo que los estudiantes consoliden sus competencias
profesionales en contextos auténticos, siempre bajo la conduccién del Instituto, que
mantiene la responsabilidad académica y administrativa del proceso.
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5.6 Enfoque de formacién’

La propuesta de formacion se basa en el enfoque por competencias, dentro del marco de
la normativa vigente, especificamente de los Lineamientos Académicos Generales
aprobados por el Ministerio de Educacidn.

En los afos sesenta se produjo a nivel mundial el ingreso masivo de trabajadores calificados
al mercado laboral. Sin embargo, la formacidon de estos trabajadores no habia sido lo
suficientemente flexible para adaptarse a los continuos cambios organizacionales y que
ocurrian en las empresas. Las instituciones empresariales y gremiales adoptaron entonces
la decisidon de proporcionar formaciéon continua a los trabajadores buscando que éstos
lograran su adaptacidn a los cambios acelerados.

Los programas no tenian como finalidad solamente el desarrollo de capacidades técnicas
relacionadas con la tarea desempefiada, sino que también se esperaba que el trabajador
fuese cada vez mas eficiente al capacitarlo en el cumplimiento de todas las tareas que
involucraba la funcion que cumplia dentro de la empresa.

Al igual que en el resto del mundo, en nuestro pais se sintid la falta de vinculacién entre el
mundo del trabajo y el sistema educativo. En consecuencia, en la década de los ochenta se
inicia la difusion de una nueva manera de entender la formacién de los trabajadores. En
esta visidn, el conocimiento técnico aparece estrechamente vinculado al desarrollo de otras
habilidades y capacidades que facilitan la movilizacién de las técnicas, con una misma
formacién de base, de un puesto a otro y el cumplimiento eficiente de diversas tareas.

Esta nueva perspectiva resultaba opuesta al enfoque tradicional, vigente hasta entonces, en
el que el trabajador se especializaba en el cumplimiento de una tarea, limitandose asi la
capacidad de comprender el proceso productivo en su conjunto y con consecuencias graves
como la deshumanizacién del individuo al extremo de parecer un robot.

En el medio empresarial se empezd entonces a denominar competente al trabajador que
“sabia hacer bien” y que, ademas, era capaz de adaptarse rdpidamente a un nuevo puesto
de trabajo, valorandose no sélo lo que ya conocia sino fundamentalmente su capacidad de
lograr nuevos aprendizajes.

El desempefio laboral eficiente sélo es posible si se integran los conocimientos o
informacién (conceptos), los procedimientos y las actitudes. Estos elementos son los
componentes de la competencia: el componente conceptual, el componente
procedimental y el componente actitudinal.

- El componente conceptual: es el conjunto organizado de conceptos, definiciones,
datos que sustentan la aplicaciéon técnica.

- El componente procedimental: es el manejo de técnicas, métodos y estrategias
que se aplican siguiendo una secuencia ordenada de pasos, a fin de conseguir los
resultados.

7 Tomado de la RVM N° 049-2022-MINEDU




o PROYECTO EDUCATIVO Codigo: PEI
i iieraset | INSTITUCIONAL (PEI 2025 —2031) | Versién 1.0 Afio: 2025

- El componente actitudinal: Es la disposicion y vivencia de |la persona frente a
diversos, valores e intereses.

El aprendizaje de estos tres componentes integrados debe efectuarse durante el proceso de
aprendizaje en la formacidn profesional.

Como parte del proceso de disefio del programa de estudio del nivel profesional v,
considerando que no se ha publicado en el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa — CNOF-
un programa para la formacién profesional en la actividad econémica que atienda las
necesidades de la comunidad en los temas referidos a la optometria, las unidades de
competencias han sido definidas y validadas en una mesa técnica con expertos del sector
productivo, mediante el andlisis del referente productivo de la actividad econdmica
correspondiente, esto es, de atencién de la salud humana.

Los aprendizajes significativos no se limitan exclusivamente a la informaciéon que pueda
acumular el sujeto. El aprendizaje significativo se logra en el desempeiio de una actividad
de aprendizaje integrada a los saberes previos del sujeto y que posibilita la construccidn de
un nuevo conocimiento. En este proceso, intervienen elementos no sélo cognitivos sino
también procedimentales y actitudinales acompafiados de una actitud hacia el aprendizaje.

El aprendizaje es significativo para el que aprende cuando parte del interés o necesidad;
estd relacionado con sus experiencias anteriores, ha sido elaborado por el propio sujeto y
se aplica en su vida cotidiana. El aprendizaje es permanente y se integra a los otros
conocimientos y experiencias que tenga la persona; esta estructuracion es finalmente la que
le da sentido.

Tratando de recordar las experiencias en el proceso de nuestro aprendizaje en distintas
épocas de nuestra vida y en diferentes contextos, podemos concluir que no todo lo que
hemos aprendido a lo largo de nuestra existencia ha sido significativo. Como ejemplo
podemos citar las largas listas de rios, valles y montafias de nuestra geografia aprendidos de
memoria y en muchos casos sin un mapa que nos sirviera de referencia. Esta informacion
pudo haber sido retenida en su momento, pero desvinculada con otros conocimientos,
consecuentemente no la recordamosy mas bien cuando necesitamos ubicar un accidente
geografico debemos recurrir al libro o al mapa y nos preguntamos:

écomo es que me he olvidado si cuando estaba en el colegio sabia de memoria todos los
accidentes geograficos del Peri y me sacaba buenas notas en ese curso?

En cambio, todos tenemos la experiencia de poseer hasta nuestra edad adulta algunos
conocimientos adquiridos en nuestra infancia y que no hemos olvidado nunca, por ejemplo,
jugar alos jacks. Este juego es en realidad una larga secuencia de juegos diverso, que tienen
un orden determinado y que involucran diversos movimientos y la habilidad para recoger
las piezas mientras la pelota estd en el aire. Sinos dieran un juego recordariamos al instante
la secuencia y probablemente, a pesar de los afios transcurridos seriamos capaces de
jugarlo. Fue un aprendizaje que lo aprendimos haciendo.

Existen diversas maneras de aprender y para lograrlo los docentes utilizan métodos,
técnicas y estrategias apropiadas que potencien el aprendizaje incluyendo las herramientas
informaticas.
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Para el logro de las competencias y capacidades disefiadas, el taller o laboratorio debe
poseer condiciones y recursos suficientes, dreas, equipos, instrumentos, herramientas,
materiales y mobiliario necesarios y adecuadamente dispuestos en el espacio fisico para el
desarrollo de actividades de aprendizaje.

5.7 Nivel formativo
El Instituto desarrolla en nivel formativo de profesional técnico, en su compromiso con la
formacién profesional técnica, orientada hacia el desarrollo integral de competencias que
responden a las necesidades del sector productivo y la comunidad. La formacién se
estructura en médulos y unidades didacticas disefiadas segln referentes productivos de la
actividad econédmica, validados por mesas técnicas de expertos, dentro del marco dispuesto
por el Catadlogo Nacional de la Oferta Formativa (CNOF). Este nivel formativo busca que la
persona adquiera saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales, integrando la teoria
con la practica en talleres, laboratorios y experiencias reales de trabajo. Para asegurar la
calidad del proceso, el Instituto proporciona los recursos, equipos y espacios adecuados que
favorecen el aprendizaje significativo y permanente, preparando a las personas para
desempefiarse con eficacia en el dmbito laboral y contribuir al desarrollo social y econémico
del entorno.

El perfil de egreso, de acuerdo con su nivel formativo, estd conformado por las unidades de
competencias técnicas o especificas que se incorporen de acuerdo con el Catdlogo Nacional
de la Oferta Formativa -CNOF- o, de ser el caso, segun el referente productivo disefiado de
acuerdo con la norma del CNOF, y las competencias para la empleabilidad propuestas por
el Instituto, como parte del presente Proyecto Educativo Institucional, e incluye los campo
o dareas de desempeiio del egresado, en las instituciones y empresas de las actividades
econdmicas correspondientes que demandan de manera especifica a los egresados.

El perfil del egreso estara reforzado con el desarrollo de las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo, cuyas funciones permitirdn la consolidacién, integracién e
incorporacién de habilidades a partir del desempeiio funcional real. Las EFSRT que
desarrollan los estudiantes del programa de estudios se efecttian en instituciones vinculadas
a la actividad econdmica relacionada con la salud ocular y visual, y en la actualidad el
Instituto cuenta con convenios que permiten realizar estas actividades de complementacién
formativa en condiciones reales permitiendo que los estudiantes puedan ampliar,
consolidar e integrar su formacion.

El Instituto, en el marco de su actividad de extensidén, contribuye con diferentes
instituciones especializadas que brindan servicios de salud a comunidades de escasos

recursos, a través de campafias comunitarias, las que participan los docentes y estudiantes,
actividades que también contribuyen con el desarrollo de EFSRT.
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5.8 Métodos y técnicas de aprendizaje
Para garantizar una formacién profesional efectiva y la adquisicidon significativa de
competencias en el dmbito de la optometria, es fundamental la aplicacién de métodos y
técnicas de aprendizaje que integren el saber tedrico con el saber préctico, alineados con los
referentes productivos y las necesidades del sector salud.

El proceso de ensefianza—aprendizaje del Instituto se estructura bajo un enfoque
metodoldgico activo y por competencias, orientado a la formacién integral de
profesionales técnicos en salud visual. Para asegurar la claridad conceptual y operativa,
se distingue entre los métodos —que definen la manera general de orientar la
ensefianza— vy las técnicas —que representan los procedimientos especificos aplicados
para lograr el aprendizaje significativo y la consolidacién de las competencias.

A continuacioén, se presenta una propuesta de métodos empleados en el instituto:

Aprendizaje basado en proyectos: El desarrollo de competencias se favorece mediante la
resolucidn de situaciones reales y complejas, en las que la persona participante debe
investigar, planificar y ejecutar tareas diversas. Esta metodologia promueve la construccion
activa del conocimiento, la integracién de saberes previos y el trabajo colaborativo,
permitiendo aplicar la teoria en contextos practicos y productivos.

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP-P):

Se utiliza para que el estudiante analice, interprete y resuelva situaciones profesionales
complejas. A partir de un caso o desafio, el grupo propone alternativas de solucién
sustentadas en la evidencia cientifica y la practica técnica.

Método de Simulacién y practica en laboratorio: Se desarrolla en laboratorios y gabinetes
especializados, recreando condiciones reales de atencidn visual. Favorece el desarrollo de
habilidades psicomotrices, la toma de decisiones y la aplicaciéon de protocolos de actuacién
profesional. El uso de laboratorios y talleres equipados ofrece condiciones ideales para que la
persona desarrolle habilidades especificas, tanto procedimentales como actitudinales. Las
simulaciones y practicas en espacios fisicos permiten experimentar el desempefio en
situaciones auténticas, reforzando el aprendizaje permanente y el desarrollo profesional
Método de estudio de casos y andlisis critico: Orienta el aprendizaje mediante el analisis
detallado de situaciones reales del ambito sanitario. Permite aplicar conocimientos teéricos,
formular juicios criticos y valorar las implicancias éticas de cada decision. La presentacion de
casos vinculados al sector productivo, especialmente del ambito de la salud humana, estimula
el pensamiento critico, la toma de decisiones y la capacidad de analisis reflexivo. Esta técnica
posibilita la transferencia de conocimiento y la integracién de nuevas experiencias a la vida
cotidiana y profesional. Aprendizaje colaborativo: Las estrategias que promueven el trabajo
en equipo, la discusién y la construccién colectiva de soluciones contribuyen al desarrollo de
competencias sociales y comunicativas, tan necesarias en la atencién de la salud y en la

interaccion con la comunidad.




Método de Aprendizaje Colaborativo:

Promueve la construccién compartida del conocimiento. Los estudiantes trabajan en equipos
para intercambiar experiencias, contrastar ideas y elaborar productos colectivos,
fortaleciendo la comunicacidn y la responsabilidad grupal.

Método de Aprendizaje Experiencial:

Basado en el principio del “aprender haciendo”, este método articula las experiencias
practicas con la reflexion tedrica. Se aplica tanto en los talleres institucionales como en las
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT)

Aprendizaje orientado a la solucién de problemas: La resolucién de problemas reales del
entorno productivo y comunitario estimula la aplicacion del conocimiento, la reflexion y la
mejora continua, alineandose con el enfoque por competencias y la blsqueda de desempefio
efectivo en el dmbito laboral.

A continuacidn, presentamos algunas técnicas aplicadas en el proceso de aprendizaje

Demostracion guiada:

El docente ejecuta procedimientos técnicos mientras los estudiantes observan y luego
reproducen la accidon con supervision. Se utiliza en prdcticas de laboratorio, calibracién de
instrumentos épticos y exdmenes visuales.

Observacion dirigida:

Se aplica para desarrollar la capacidad de analisis y registro de fenémenos o procedimientos.
Los estudiantes observan, comparan y formulan conclusiones, reforzando la comprension
conceptual.

Discusion y debate técnico:

Técnica que fomenta el pensamiento critico y la argumentacién fundamentada. Se emplea
para valorar decisiones éticas o clinicas en el campo de la salud visual.

Guias de practica y rubricas de desempeiio:

Instrumentos pedagdgicos utilizados para orientar y evaluar la ejecucidn técnica. Ayudan al
estudiante a reconocer sus avances, identificar errores y fortalecer su autoevaluacion.
Talleres vivenciales y dindamicas participativas: El disefio de actividades vivenciales y
dindmicas practicas estimula el interés, la creatividad y el compromiso hacia el aprendizaje.
La combinacién de juegos formativos, ejercicios motores y experiencias directas integra los
componentes actitudinales y procedimentales, favoreciendo la apropiacién significativa de los
saberes.

Uso de herramientas informdaticas y recursos digitales: La integracion de tecnologias
educativas, como simuladores virtuales, plataformas de gestidon de aprendizaje y materiales
multimedia, amplia las posibilidades de acceso a la informaciéon y de interaccién con
contenidos actualizados, dinamizando el proceso formativo y adaptando la ensefianza a los
nuevos contextos digitales.

Uso de simuladores digitales y recursos TIC:

Permite ejercitar procedimientos clinicos o administrativos mediante entornos virtuales de
aprendizaje, videos instruccionales y simuladores de evaluacién visual. Contribuye al

desarrollo de competencias digitales y al aprendizaje auténomo.
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Estas metodologias y técnicas, aplicadas de manera articulada y contextualizada, aseguran
que el proceso de aprendizaje sea significativo, permanente y orientado al desarrollo
integral de competencias, cumpliendo con los objetivos formativos del Instituto y
respondiendo a las demandas sociales y productivas de la comunidad.

5.9 Evaluacion del aprendizaje
La evaluacién es parte del proceso de ensefianza — aprendizaje para recoger informacién
sobre el progreso o avance del estudiante y permite al docente tomar decisiones sobre dicho
proceso. En base a ella, se desarrollan actividades complementarias de reforzamiento, en
caso de presentar déficits e insuficientes logros en las capacidades.

El docente, en base a la informacidn obtenida a partir de la evaluacion, podra reflexionar
sobre su metodologia de ensefianza y mejorarla o lo que debe considerar para que los
estudiantes alcancen los aprendizajes esperados. El estudiante tendra posibilidades de
reflexionar sobre qué elementos facilitaron o dificultaron su aprendizaje, sus estrategias de
aprendizaje o sus habitos de estudio. La interaccién entre ambos, basada en la evaluacién,
debe permitir mejorar el rendimiento del estudiante, pero también la didactica del docente.

En el enfoque por competencias, la evaluacidn no sélo debe recoger informacién sobre lo
que el estudiante sabe, sino que debe permitir al estudiante tener evidencias de lo que
conoce. En este sentido es importante recordar que las competencias no son observables
por si mismas, por lo que hay que inferirlas a través de desempefios especificos. Los
indicadores de logro de las unidades de competencia del programa y de las capacidades que
se forman mediante las unidades didacticas de cada médulo formativo del plan de estudios
son los descriptores por excelencia de los criterios de desempefio observables y medibles
que facilitan el recojo de la informacién relevante previamente definida en cuanto a las
acciones (tareas y actividades expresadas mediante un verbo de accién), el contenido del
desempefio esperado y las condiciones a los cuales deberan sujetarse las acciones
observables.

De acuerdo con las normas vigentes, el Instituto desarrolla los siguientes tipos de
evaluacion:

- Evaluacion ordinaria, que se aplica a todos los estudiantes durante el desarrollo
de las unidades didacticas. Los estudiantes pueden rendir evaluaciones de
recuperacion para alcanzar la calificacién aprobatoria de la unidad didactica.

- Evaluacién extraordinaria, cuando el estudiante tiene pendiente una (01)o dos (02)
unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan
transcurrido mas de tres (03) afios.

El sistema de calificacion que emplea el Instituto es vigesimal, siendo la nota minima
aprobatoria igual a trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en




situaciones reales de trabajo. La fraccion mayor o igual a 0,5 se considera a favor del
estudiante. Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad diddactica podran
matricularse en el siguiente periodo académico en las unidades didacticas para las que la
UD desaprobada no se considera como prerrequisito.

El Instituto considera aprobado el méduloformativo, siempre que se haya aprobado todas
las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de trabajo
correspondiente, de acuerdo con el programa de estudios

Asimismo, implementa mecanismos académicos que apoyen y comuniquen a los
estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y establece propuestas de
mejora para el logro de las capacidades de aprendizaje esperadas en cada unidad
didactica.

Las unidades didacticas, correspondientes a un mdédulo que no hayan sido aprobadas al
final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos
antes de la conclusion de la ruta formativa del estudiante.

El maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas
programadas para el desarrollo de las unidades didacticas, disposicién que se comunica
al inicio del desarrollo de la unidad didactica.

El proceso de evaluacion se establece en los instrumentos de gestién correspondiente y
se comunican a los estudiantes antes del inicio de las clases. Asimismo, la forma de
evaluacién se comunica al estudiante de manera explicita, ordenada y clara,
motivandolo a mejorar cada vez mas, a través de recursos informativos que expliquen
lo que se quiere evaluar, documentos orientadores, entre otros, generando espacio para
el didlogo de tal manera que el estudiante pueda trabajar de manera auténoma.

La evaluaciéon es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus habilidades,
capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y
mejorar sus aprendizajes. En ese sentido, el docente que evalla define los propdsitos
evaluativos, cuyos disefios responden a indicadores de logro que valoren el dominio de
los saberes, para cuyo efecto se elaboran instrumentos de evaluacién teniendo en cuenta
el tipo de saberes a evaluar, como rubricas, guias de observacion, lista de cotejo entre
otros.

La evaluacién permite una retroalimentacidon oportuna, proporcionando al estudiante
informacidn relevante sobre sus logros, lo que ha hecho bien, lo qué no, lo que debe
mejorar y cdmo debe hacerlo.

SEGUIMIENTO A EGRESADOS E INSERCION LABORAL

La eficacia del servicio educativo de las instituciones de educacién superior puede ser
observada en los resultados de empleabilidad de los egresados, especificamente en la
educacion superior técnica, cuyo propdsito es la formacién para el trabajo. En ese sentido,
el Instituto ha venido desarrollando mecanismos y procedimientos para fortalecer la
insercion laboral de sus egresados, consistentes en establecer y mantener un vinculo estable
con ellos. Se mantendran y desarrollardn estos mecanismos y procedimientos para realizar




el seguimiento a los egresados y reforzar su insercién laboral a través de contrataciones de
los profesionales o, alternativamente, de facilitar iniciativas y emprendimientos a cargo de
los egresados.

El seguimiento a egresados contempla elaboracidon y administracion de un registro de
informacién actualizada de los egresados de los programas de estudios en el Sistema de
Informacién Académica, a través del portal web institucional. En el Sistema se registra la
informacién de insercién y trayectoria laboral de sus egresados, la que se remite al MINEDU
de acuerdo con el requerimiento y normas que regulan la administracion de la informacion
de los institutos y escuelas, especificamente sobre el seguimiento de sus egresados.

De otro lado, el Instituto promueve la insercidn laboral a sus egresados, por medio de la
Bolsa de Trabajo consistente en implementar mecanismos que permitan identificar las
oportunidades y ofertas laborales pertinentes a los programas de estudio ofrecidos por el
Instituto provenientes de las instituciones y empresas del sector laboral y publicarlas en
diferentes medios, entre los que se incluye el portal web institucional, para conocimiento
de los egresados la oferta laboral requerida por el sector productivo. Como parte de estas
acciones, el Instituto suscribird convenios y acuerdos con instituciones y empresas dedicadas
a la actividad econdmica vinculada a los programas de estudio.

BIENESTAR ESTUDIANTIL

El Instituto brinda los servicios de orientacidn psicopedagogica y asistencia social a los
estudiantes que presentan dificultades en el aprendizaje o en los desempefios, ya sea por
razones de tipo social, familiar o deficiencias en los procesos de aprendizaje del estudiante.
El propdsito de estos servicios es facilitar o proporcionar consejos y herramientas que le
permitan afrontar sus dificultades que limitan los logros y resultados esperados de las
competencias y capacidades.

El Instituto tiene, asimismo, una politica de defensa del estudiante ante problemas de acoso
sexual, violencia, discriminacidn y cualquier tipo de actos que atentan contra los
derechos y bienestar del estudiante. Establece, en su reglamento interno,
disposiciones que permiten atender a los estudiantes y sancionar a quienes cometen
esos actos repudiables; tiene conformado un comité de intervencion frente al
hostigamiento sexual con la finalidad de proteger a los estudiantes y miembros de la
comunidad con oportunidad y eficacia y segun las normas vigentes sobre la materia.

Asimismo, el Instituto cuenta con un tépico ante posibles casos de emergencias por
accidentes y otros problemas de salud que demandan una inmediata atencién, a nivel de
atencién inmediata o primeros auxilios.

USO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

El Instituto de Educacion Superior Privado “De Optometria y Ciencias Eurohispano”,
desarrolla sus planes de estudios usando las nuevas tecnologias de informacién y
comunicacién como herramienta de gestiéon pedagdgica, institucional y administrativa,
contribuyendo al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el empleo de nuevas
técnicas, promoviendo el uso del Internet y correo electrénico en las actividades
pedagodgicas y administrativas; asi como de la plataforma virtual de la web institucional.




El Instituto cuenta con un sitio web institucional actualizado y oficializado con el fin de
brindar informacién académica a sus estudiantes y padres de familia, asi como, hacer
conocer sus aportes y experiencias a la comunidad local, regional y nacional.

Entre la informacién que se publica en el portal web debe figurar la correspondiente a los
instrumentos de gestion, propuesta pedagdgica, incluyendo plan de estudio, convocatorias
publicas a admision de estudiantes y sus resultados, matricula de estudiantes, bolsa de
trabajo y, asimismo, opciones de ingreso a las plataformas de informacidon y actividades
académicas con sus distintas funcionalidades y aplicativos, entre otros.

El Instituto de Educacién Superior Privado “De Optometria y Ciencias Eurohispano”, cuenta
con un padrén de directivos, docentes y administrativos en el que debe constar su correo
electrénico personal, obligatoriamente, para posibilitar una comunicacién rapida.

6 PROPUESTA DE GESTION

La gestién administrativa es vital para garantizar un servicio de calidad educativa en la institucion
formadora de profesionales, potencia su gerenciamiento, trabaja para lograr la sinergia e
implementa las metas de una organizacién profesional, sistemdtica, transparente y responsable.

Pretendemos instaurar la calidad como estrategia en todos nuestros procesos organizacionales
que implican la participacién de todos los agentes educativos para el cumplimiento de nuestra
visién y misidn institucional vinculada al mejoramiento continuo de la calidad sobre la base de
las condiciones minimas establecidas en las normas ministeriales y que respondan al modelo
pedagodgico definido en el presente Proyecto Educativo Institucional.

6.1 Estructura organizativa

La estructura organizativa del instituto es la siguiente:

ORGANOS DE DIRECCION:
Direccién General

Consejo Asesor
Secretaria de direccion

ORGANOS DE LiNEA:

Area de Gestion Institucional
Administracién

Finanzas y Contabilidad
Seguridad y Limpieza

Area de Gestién Académica
Programa de Estudio
Secretaria Académica

Area de Gestion de Servicios Complementarios
Empleabilidad y Seguimiento al Egresado
Bienestar Estudiantil

Servicio Psicopedagdgico

Toépico de salud
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6.2 Lineamientos institucionales
La estructura del Instituto requiere de una gestion de recursos humanos en la que el
desarrollo de las funciones académicas y administrativas se complementen y mantengan en
armonia como parte de una propuesta de calidad en constante mejora, aun en medio de
discrepancias que puedan surgir como consecuencia de interpretaciones y ambigiiedades
durante el desempefio funcional y de las relaciones personales. El Instituto desarrollara
politicas que atiendan, entre otros, los siguientes aspectos, prioritariamente:

- Subjetividad de los integrantes de la comunidad, frente a cada decision que sea
adoptada, con la finalidad de evitar que se sientan afectados en el respeto de sus
derechos individuales.

- Complejidad del clima institucional, dada la naturaleza subjetiva, sujeta a varios
factores tangibles e intangibles, frente a los cuales la gestidn del Instituto se mantendra
alerta para su atencidn oportuna.

- Mantener expectativas realistas de los integrantes de la comunidad,
docentes, estudiantes y personal administrativo, a fin de evitar el involucramiento de
intereses particulares o colectivos que no se ajusten a los fines y objetivos

institucionales.




- Tener en consideracidon el impacto en rendimientos y en la vida personal de los
integrantes de la comunidad educativa. El clima organizacional no solo interfiere en la
productividad, sino que también es capaz de afectar la calidad de vida fuera del
ambiente de trabajo.

- El ambiente de trabajo es crucial para lograr altos desempefos en el personal
docente y administrativo, cuyos principales efectos son transmitidos a los
estudiantes, con los resultados beneficiosos que cabria esperar, en cuanto al éxito
en su formaciéon profesional. En apoyo de ello, el Instituto implementard procesos
de induccion a todo el personal, de manera periddica, en los que se podran
identificar la presencia de posibles factores que alteren el clima institucional, se
definird su tratamiento vy establecerdn nuevas reglas o mejoras, para la
convivencia y el trabajo grupal.

El clima organizacional constituye un factor esencial en el logro de los objetivos
institucionales y en la calidad de vida de quienes forman parte de la comunidad educativa.
Por ello, resulta imprescindible establecer lineamientos claros que promuevan la armonia,
el respeto y la corresponsabilidad en la gestién institucional, favoreciendo un entorno
saludable, motivador y orientado al desarrollo integral.

Lineamientos sobre el clima organizacional
- Gestibnarmodnica de funciones: Promoverla complementariedad entre

las labores académicas y administrativas, asegurando que ambas dimensiones
convivan en equilibrio y contribuyan conjuntamente al mejoramiento continuo
de la calidad institucional.

- Respeto a la subjetividad: Considerar la perspectiva y valoracién personal de cada
integrante de la comunidad ante las decisiones institucionales, previniendo
percepciones de afectacidn a los derechos individuales y fomentando una
comunicacién transparente.

- Atencidn a la complejidad institucional: Reconocer que el clima organizacional
esta influenciado por factores tangibles e intangibles, por lo que la gestidon debera
mantenerse alerta para identificar y atender oportuna y adecuadamente cualquier
situacién que pueda alterar la convivencia.

- Expectativas realistas: Fomentar la construccidon de expectativas acordes a los
fines y objetivos institucionales, evitando la imposicién de intereses particulares
o colectivos ajenos a la misién del Instituto.

- Equilibrio entre productividad y bienestar: Reconocer el impacto del
clima organizacional tanto en el rendimiento académico y laboral como en la vida
personal de docentes, estudiantes y personal administrativo, promoviendo
practicas que favorezcan el bienestar integral.

- Procesos de induccidn y mejora continua: Implementar de forma periddica
procesos de induccion, diagndstico y formacidn para todo el personal, orientados
a identificar factores que puedan afectar el clima institucional y a establecer
estrategias y reglas de convivencia que fortalezcan el trabajo grupal.

- Participaciéon y corresponsabilidad: Involucrar a todos los integrantes de
la comunidad educativa en la construccién de un clima organizacional positivo,
incentivando la corresponsabilidad en el respeto de normas, valores y principios

institucionales.
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- Transmisién de valores institucionales: Asegurar que la vivencia de un clima
organizacional saludable se refleje en beneficios tangibles para los estudiantes,
consolidando los aprendizajes y la formacidn profesional de excelencia.

La consolidacién de un clima organizacional favorable es una tarea colectiva que demanda
compromiso, escucha activa y flexibilidad ante los desafios propios de la vida institucional.
Estos lineamientos buscan orientar la gestidn cotidiana hacia la construccion de relaciones
saludables, efectivas y orientadas siempre al cumplimiento de la mision educativa del
Instituto.

Lineamientos sobre la imagen institucional

El Instituto proyecta su imagen como una entidad que define con claridad su misidn educativa
y sus especialidades vinculadas a las ciencias y tecnologias, las mismas que proyecta sobre la
comunidad en multiples sentidos:

- Una mision formadora de profesionales competentes para la atencién del estado de
bienestar fisico, mental y social de las personas y que puedan optar por un proyecto de
vida en este campo de actividad.

- Una perspectiva de vinculacion con el entorno cientifico vy
tecnolégico, como proveedor de profesionales técnicos que respondan a sus
necesidades y exigencias de calidad profesional basada en competencias.

- Una orientacién hacia la atencién de sectores poblacionales afectados por limitaciones
de distinta naturaleza, vulnerables, y cuyas afecciones puedan ser enfrentadas con las
capacidades tecnoldgicas del Instituto.

La imagen institucional es un estado de la opinién de las personas, estado que puede cambiar,
y una accidén u omisién puede contribuir a una buena o mala imagen de la institucién. Se
proponen los siguientes lineamientos para la imagen institucional:

- Coherencia entre misién y proyeccién: Todos los procesos y comunicaciones del
Instituto deben reflejar de manera claray consistente la misién formadora, enfatizando
el compromiso con la excelencia, la ética profesional y la atencién integral a las
personas.

- Vinculacién con el entorno: Incentivar acciones y colaboraciones que fortalezcan la
presencia del Instituto en el ambito cientifico, tecnolégico y social, consolidando su
reputacion como entidad proveedora de profesionales altamente capacitados vy
comprometidos con la mejora del bienestar social.

- Inclusién y atencién a la diversidad: Promover una imagen institucional que subraye el
compromiso con la atencién de sectores vulnerables y la superacién de barreras,
resaltando la capacidad del Instituto para responder a diferentes problematicas
sociales mediante la formacién y la aplicacion tecnolégica.

- Responsabilidad en la comunicacién: Velar porque toda accién, mensaje o
representacion publica del Instituto contribuya positivamente a la percepcién social,
actuando con responsabilidad, transparencia y respeto en cada interaccién con la

comunidad.
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- Mejora continua de la percepcion publica: Evaluar periddicamente la opinién de la
comunidad sobre la imagen institucional e implementar acciones correctivas
oportunas, reconociendo que la imagen es un estado dindmico que depende del
compromiso y la actuacion de todas las personas que forman parte del Instituto.

- Ejemplaridad institucional: Fomentar actitudes y comportamientos alineados con los
valores y principios institucionales, de modo que cada integrante del Instituto sea
embajador activo de la imagen positiva y el prestigio institucional.

6.3 Lineamientos administrativos

La administracion del Instituto se concentra en la gestidon de las siguientes dimensiones:

- Recursos humanos, cuyos criterios principales son la calidad y méritos del personal
docente y administrativo, basados en la formacidn académica y experiencia
profesional y laboral. Ambos criterios se sujetan a condiciones de pertinencia
referida a la especialidad que dictardn los docentes, como parte de las exigencias
de los planes de estudio y, de manera complementaria, el Instituto ofrecera
espacios para la formacion de capacidades pedagodgicas vy didacticas,
especialmente bajo en enfoque por competencias, en cuanto a disefio de silabos,
técnicas didacticas, evaluacién del aprendizaje y otros aspectos de relevancia que
contribuyan con la formacién de los estudiantes. El personal
administrativo también cumplird exigencias de calidad académica y
experiencia pertinentes con las funciones encargadas, quienes participaran en
procesos de induccién.

- Infraestructura. La infraestructura del Instituto responderd a las
condiciones basada en la habitabilidad, accesibilidad y seguridad para los usuarios
del servicio segln las normas vigentes, cuyos disefios e implementacién con
equipamiento sean conforme a las necesidades de los planes de estudio. Se
mantendra el equilibrio en la utilizacién de la infraestructura, segun los aforos,
mediante un uso intensivo de la capacidad instalada con la finalidad de optimizar
costos unitarios con la mayor calidad y eficiencia posible.

- Recursos econdmicos y/o financieros. Laprincipal fuente de
sostenimiento financiero del Instituto es el pago de los servicios educacionales,
especialmente la matricula y pensiones mensuales, asi como los provenientes de
procedimientos académicos. El destino de los recursos financieros recaudados es el
aseguramiento de los recursos necesarios para la sostenibilidad y funcionamiento
los servicios educacionales e incluyen docentes, personal de administracion y
servicio, financiamiento de recursos asociados al servicio, mantenimiento y todo
cuanto sea necesario para la provisién del servicio en las condiciones mas
adecuadas; se agregan dos conceptos altamente significativos, tales como la mejora
continua y el crecimiento institucional, ambos destinados a atender las exigencias
de los usuarios en términos de calidad y de magnitudes de las demandas educativa
y ocupacional. La politica financiera del Instituto es mantener la salud de un
presupuesto equilibrado, utilizando estrategias financieras propias de una
institucién que crezca sin mayores riesgos que los propios del mercado en el que

opera.
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